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2001年底美国公司市值排名（亿美元） 2013年四月美国公司市值排名（亿美元） 
 2001年，除了石油

、化工、制药等传
统行业外，信息类
企业崭露头角； 

 2013年，随着互联
网时代的到来，软
件和服务型企业占
据了美国排行榜前
沿； 

 过去十年间，美国
传统企业市值总和
快速下降，以苹果
、谷歌、亚马逊为
代表的科技信息类
企业高速增长； 

 信息类企业在前十
强市值比重从2001
的33%提升为2013
年43%； 

2011-2012中国国内重点行业净利润同比增长（%） 

随着中国经济发展模式的转型，产
业结构软化，过去10年中在美国发生
产业演变将在中国重现。 
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数据来源：美国上市公司研究、国家统计局，2013.4 

0 1000 2000 3000 4000 5000

苹果 

埃克森美孚 

谷歌 

伯克希尔哈… 

通用电气 

沃尔玛 

IBM

微软 

雪佛龙 

强生 



不同行业的企业，市值达1000亿美元需多久？ 

塔塔143年 雀巢135年 丰田76年 麦当劳72年 

微软21年 Google7年 Facebook8年 苹果30年 

互联网行业 

传统行业 

增长速度极快 

阿里正在整合上
市、预计市值将达
1000亿，历时13年 



带来深远影响 

主导产业：是指在经济发展过程中，影响全局的、在国民经济中居于主导地位的、
能通过其前后相关联与旁侧关联带动整个经济增长的产业部门。 

经济和科技全球化加速了处不同发展区地工业化进程； 
土地、低端劳动力对产业发展影响作用权重在下降; 
科技和商业创新在经济发展中贡献的比重在增加； 
互联网、移动互联网、电子商务等成为新经济代表； 

工业化初期 

 以“轻工业”
为中心 

 初级产品加、
劳动密集型产
业为主，主导
产业：纺织、
食品等轻工业 

工业化中期 

 以“重工业”
为中心 

 主导产业：钢
铁、能源、机
器制造、化工
等 

工业化中后期 

 以“高加工和
组装工业”为
中心 

 主导产业：家
电工业、汽车
制造业等 

工业化后期 

 以“技术密集
型工业”为中
心 

 主导产业：航
空、航天、核
工业、电子计
算机等 

后工业化时期 

 以“信息技术
应用”为中心 

 主导产业：信
息网络、生物
科技、新材
料、新能源等 

主导产业的变化，虽然不会很快从根本上导致新产业取代现有产业，但会对现有
产业发展模式、分工体系、竞争格局产生重要影响，将有可能彻底颠覆传统区域
竞争格局。 



—各国抢位布局 

美国 

欧洲 

日本 

韩国 

《欧盟网络安全战略》； 
《欧洲2020战略》； 
《欧盟物联网行动计划》； 
《欧盟第七框架计划》； 
《欧盟信息化战略计划》；  

《全球电子商务框架》 
《2l世纪信息技术计划》 
《高性能计算与通信计划》 
《美国信息标准战略》 
《网络空间国际战略》 
《美国创新战略：促进可持续

增长和提供优良的工作机会》 

《新增长动力规划及发展战略 》； 
  《IT韩国未来战略》； 
《U-Korea战略》； 

 《I-Japan战略2015》 
 《日本再生战略》 
 《面向辉煌日本的新成长战略》； 

 跟进或赶超策略 

中国 

当前，全球新技术、新产业迅猛发展，孕育着新一轮产业革命，新兴产业正在成
为引领未来经济社会发展的重要力量，世界主要国家纷纷调整发展战略，大力培育
新兴产业，抢占未来经济科技竞争的制高点。 



—中国快速跟进 

三个重要文件—— 

 《关于加快培育和发展战略性新兴产业的决定》 

 《国民经济和社会发展第十二个五年规划纲要》 

 《“十二五”国家战略性新兴产业发展规划》 

 到2015年，战略性新兴产业形成健康发展、协调推
进的基本格局，增加值占国内生产总值的比重力争
达到8%左右。 

 到2020年，战略性新兴产业增加值占国内生产总值
的比重力争达到15%左右，带动就业能力显著提高。 

 新一代信息技术业作为战略性、基础性、先导性支
柱产业，不但自身发展潜力大，而且渗透和溢出效
应明显，具有经济增长“倍增器”、发展转型“转
换器”、产业升级“助推器”的重要作用。 

战略性
新兴产

业 

节能
环保 

新一代
信息技

术 

生物
产业 

新能
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新能
源汽
车 

高端装
备制造

业 

新材
料 

“十二五”时期是我国战略性新兴产业夯实发展基础、提升核心竞争力的关键时期，既面

临难得的机遇，也存在严峻挑战。无论是从国家战略来看，还是从地区竞合发展来看，都

必须站在战略和全局的高度，科学判断未来需求变化和技术发展趋势，大力培育发展战略

性新兴产业，可以加快形成支撑经济可持续发展的支柱性和先导性产业，优化升级产业结

构，提高发展质量和效益。 
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—互联网时代到来 

互联网上的一分钟 



—新兴产业兴起 

信息技术领域的新产业 
Salesforce颠覆CRM软件 
苹果用Ipod颠覆CD 
谷歌颠覆网络广告 
淘宝用免费颠覆eBay  
奇虎360颠覆杀毒业 
微信：运营商OTT危机 
智能手机颠覆PC电脑 
…… 

即将被颠覆的行业 
唱片店 
胶卷制造业 
报纸 
纸张 
有型货币 
信用卡 
传统书店 
安全锁业 
传统电视台 
…… 

信息技术加速与传统产业融合 



—产业深度融合 

产业融合：是指由于技术进步和管制放松，发生在产业边界和交叉处的技术融合，
改变了原有产业产品的特征和市场需求，导致产业的企业之间竞争合作关系发生改
变，从而导致产业界限的模糊化甚至重划产业界限； 

产业融合带来传统产业边界的模糊化和产业服务化趋势，意味着产业间新型竞争协
同关系的建立和更大的复合经济效应。 

产业融合具有全方位、跨行业、深层次、超国界的深远影响； 

高新技术的渗透融合  产业间的延伸融合 产业内部的重组融合 

机器人&服务员 互联网&金融 手机&应用服务 



—战略性朝阳产业 
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数据来源：国际电信联盟，2013.4 

2006-2012全球手机和网民数增长（亿部/亿人） 

数据来源：互联网络信息中心，2013.4 

2012中国网民信息内容消费类型 

 2012年，四大类信息产品消费规模1.04万亿元。 
——手机出货量4.66亿部，规模4200亿元；平板电脑1030万部，
规模400亿元；微型计算机1.7亿部，规模5100亿元；智能电视
1600万台，规模650亿元。 

 2012年，三大类信息服务消费规模约为1.4万亿元。 
——语音通信服务规模5400亿元；互联网数据及接入3200亿
元；互联网信息内容和应用服务5500亿元。 

    保守估计到2015年信息产品消费达到1.81万亿元，年均增
长20.5%；信息服务消费2.49万亿元，年均增长20.6%。 
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—富士康被迫转型 
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 30个大型园区，120万员工； 
 涉及模具、电脑、通讯、消电

及汽车零组件等6C产业； 
 拥有HP、宏基、苹果、华硕等

全球顶尖客户群； 
 7年时间营收规模增长5.7倍，

利润仅增长2.8倍； 
 利润率从2004年5.2%，一路下

滑到2010年的2.6%； 

2004-2010年富士康营收和利润增长（亿美元） 

 售价为499美元的16GiPad，来自美日韩欧供应商原材料和零部件价值
共计154美元（苹果在全球共有150多家供应商，多数是在中国进行生
产或完成组装）； 

 制造一台iPad劳动力成本为33美元，中国只得到8美元； 

数据来源：赛迪顾问，2013.4 



高价值环节加速向微笑曲线两端转移 

—价值链加速转移 



消费者 
网络平台 

直销 

外包生产 外包物流 外包质检 

直接订购 

个性化订购 
按
需
定
制
、
直
接
发
货 

物流配送体系  委托贴牌生产  外包质量控制 

—产业组织模式变革 

传统流水线生产模式： 
——面对大众市场 
——提供标准产品 
——按标批量生产 
——平均利润水平  
——…… 

精细分工，瞬间作业 
网络体验、社交评论 

外包 

利用互联网组织生产： 
——面对小众人群 
——提供个性产品 
——按需定制服务 
——简化中间环节 
——维持较高利润  

信息技术应用加速制造方式变革，通过网络协作彻底颠覆制造业组织模式； 
新材料、廉价机器人、智能软件、在线服务和3D打印机等综合应用，将催生大

量中小企业进行低成本、小批量生产，小作坊、在家里、车库都可以生产； 



—传统制造颠覆 

——3D打印技术作为数字化生产领域的重要创新成果，实现了由计算机图形数据直接
生产创意独特、精密度高的各种零件，跨越了传统工业模块化生产和组装的障碍，提
高了生产效率和产品适用度。目前，航空航天、精密仪器制造领域正探索使用3D打印
技术生产传统技术无法实现的高精度零件。       

——3D打印技术作为数字化生产领域的重要创新成

果，实现了由计算机图形数据直接生产创意独特、精

密度高的各种零件，跨越了传统工业模块化生产和组

装的障碍，提高了生产效率和产品适用度。目前，航

空航天、精密仪器制造领域正探索使用3D打印技术生

产传统技术无法实现的高精度零件。       
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2007-2012年全球桌面PC流量与移动终端流量对比 

用户扩展速度：移动互联网是桌面互联网的3倍 

从1000万到7500万 

从7500万到4个亿 

桌面互联网：44个月       （2000.03-2003.10）
移动互联网：14个月       （2011.02-2012.03） 

桌面互联网：77个月       （2003.10-2010.04）
移动互联网：26个月预计 （2012.03-2014.05） 

数据来源：工信部电信研究院，2013.4 

—商业模式创新



—消费模式变化 

2003-2012年中国互联网网民数量及渗透率变化  

2012年B2C企业排行（亿元） 

 2012电商行业特点： 
 网购人均消费6010元，同比增长36.5%； 
 移动网购用户5622万人，同比增长139%； 
 移动网购金额251.5亿，同比增长163%； 
 截止2012年底，淘宝700万商户，天猫7万商

户，2012年淘宝天猫销售额合计超万亿，占
GDP的2%。 

2011年中国网民达5.13亿，网
购渗透率为37.2%； 
2012年中国网民达5.64亿，网
购渗透率超过46%。 

数据来源：国家互联网信息中心，2013.4 
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云计算平台 

计算 存储 网络 软件 

虚拟化 
... 

云计算支撑技术 

分布式 
计算 
... 

智能 
调度 
... 

新一代 
数据 
中心 
... 

云计算服务 

IaaS PaaS SaaS 

IaaS（基础设施即服务）模式 
传统硬件厂商商业模式受冲击; 
低成本和低能耗设备迎来商业新机会； 
传统IDC遭洗牌，“云服务提供商”成

ICT类企业战略新方向; 
 PaaS（平台即服务）模式 
缩短企业从创意到实践进程，降低创业
和服务运营门槛，催生互联网服务商业
模式; 

开放应用平台（Open Platform）兴
起，给大量第三方独立软件开发商
（ISV）或开发者带来商业机会; 

SaaS（软件及服务）模式 
会对传统软件厂商造成冲击; 
迫使传统软件厂商向在线应用转型; 
有利于新的互联网服务业务创新； 

云计算：一种服务交付和使用的模式 



家庭用户 企业用户 个人用户 

高效能IT支撑平台 
（成本最优的带宽，高
可靠性，高扩展性，高
安全性，业务感知，

QoS保证） 

智能终端 
（智能、友好，便
利，美观，实用） 

IT架构与业务引擎 
（汇聚呈现，安全，可
靠，强大，丰富） 

应用及开发平台 
(开放，灵活，简单、

易用） 

丰富的应用 

移动互
联网 

云计算 

三网 
融合 

物联网 

云 

端 

大数据存储与管理 
(电子商务，社交网
络，商业分析等） 



网络、存储 
  服务器、芯片 

基础软件 

互联网 

应用软件 

IT服务 

“S+S”战略、Azure、 Office365 

On Demand、软硬一体化整合（Sun） 
Business By Design，按需随选 

蓝云计划、智慧云计算 

一切皆服务，众包 

软件+云服务、伟库网 

揽胜行动 

云帆计划 

在线公共云服务、GoogleDocs、App Engine 

Web Service、EC2 

框计算 

 i-cloud 
Big Cloud 天翼云 

电子商务、渲染云、云手机 

健康医疗云、IsaS、PaaS平台 

OnDemand ,Cloud Tiering Appliance 

IT即服务、vSphere、vCloud Director 

按需所选CRM、下一代云计算语言Ruby 

智慧城市、中小企业信息化公共云服务平台 

安全、可控云操作系统 

云应用服务器Tong Applaud App Serve 

中国管理云、友商网 

简化云计算数据中心 
高效云计算、超大规模数据中心 

云海OS、行业云 移动云计算、 IaaS 

Cloudview OS 
“城市云”战略 

“云化”网络平台 

国际厂商 本土厂商 

“平台+终端+软件+内容+服务”全产业链加快垂直整合 



 《国务院关于加快培育和发展战略性新兴产业的决定》（国发〔2010〕32号） 
 《中共中央关于制定国民经济和社会发展第十二个五年规划的建议》（十七届五中全会）  
 《关于做好云计算服务创新发展试点示范工作的通知》 

试点城市 北京、上海、深圳、杭州、无锡 

试点内容 

针对政府、大中小企业和个人等不同用户需
求，研究推进SaaS、PaaS和IaaS等服务模式创新
发展。可选择若干信息服务骨干企业作为试点企
业，建设云计算中心（平台），面向全国开展相
关服务 

以信息服务骨干企业牵头、产学研用联合方
式，加强虚拟化技术、分布式存储技术、海量数
据管理技术等核心技术研发和产业化 

组建全国性云计算产业联盟，形成创新发展
合力 

开展技术标准、服务标准和安全管理规范研
究 

具体实施 

制定云计算创新发展实施方案 

组织实施试点示范工作 

及时总结试点示范工作经验，推广成功模式 

指导思想 思想内涵 

加强统筹规划 
对政府、大中小企业、个人
用户的云计算应用综合考量 

突出安全保障 
对安全有清晰的界定，突出
自主可控 

创造良好环境 
政府主要职责还是创造宏观
环境 

推进产业发展 
推进云计算产业在中国的发
展是政府对云计算的基本态
度 

着力试点示范 
以北京、上海、深圳、杭州、
无锡为示范点，扩展至全国 

实现重点突破 
牢牢把握产业发展的主要矛
盾，重点支持云计算的龙头
企业 

 中国云计算标准工作组； 
 中国计算行业协会云计算专业委员会； 



序号 
首批中国云计算基地（中心）联盟成

员 

1 中关村软件园  

2 百度云计算中心 

3 
北京市云计算关键技术与应用重点实

验室 

4 北京数字信息产业基地云计算中心 

5 成都云计算中心 

6 创新科云计算中心（深圳） 

7 国家超级计算天津中心 

8 哈尔滨经济技术开发区云计算基地 

9 吉林省公共计算平台 

10 济南云计算中心 

11 浦东软件园 

12 润泽云存储产业集聚港 

13 
苏州工业园区云计算创新及应用示范

基地 

14 泰州高新区数据产业园云计算中心 

15 无锡城市云计算中心 

16 协鑫云计算技术应用示范基地  

17 云服务产业基地（无锡） 

18 镇江新区云计算产业基地 

19 
中国科学院云计算技术创新与产业育

成中心 



 云计算产业是指所有支撑云计算平台搭建、运维管理及服务的软硬件设备
与产品的总和。云计算产业链包含：基础设施层、平台与软件层、运维支
撑层与应用服务层四层内容。 



2010-2014年中国云计算产业规模与增长 

1,003.8  
1,643.9  
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2013年中国云计算产业结构 

基础设施层,  

48.6% 

平台和软件

层,  

10.4% 

运行服务层,  

23.5% 

应用层,  

17.5% 

云计算集成、运营与服务领域参与厂商众多，成为云计算产业中竞争最为激
烈的领域 

 

国内企业在云计算操作系统、资源管理平台等领域亟需实现技术突破 

云计算产业仍以基础设施层为主，服务器、存储、核心元器件规模占全产
业近一半 

  

  

    云计算产业
链由基础设
施层、平台
与软件层、
运行支撑层
及服务层四
部分组成 



2012年中国云计算行业投资结构 

云计算应用重点领域 

智慧城市、电子政务云、安防监控…… 
政府 2 

电子病历、电子健康档案、远程医疗

…… 

卫生 
7 

教育云、远程教育资源库…… 
教育 5 

交通调度与指挥、路径分析与导航

…… 

交通 6 

电信混合云、测试云、海量数据处理…… 

 

电信 1 

智能电网、数字油田…… 

 

能源 
8 

金融 
3 中小企业云后台、大型银行私有云

…… • 云存储等初期应用将成为未来复杂应用基础 

• 云服务本地化能力将变得更为重要 

• 隐私保护及数据安全关注度将提高 

云计算个人与家庭应用 

• 私有云先行，公有云应用逐渐获得认可 

• 商业模式仍在探索中，盈利能力成关注点 

• 云计算将成为行业IT应用基础性技术 

云计算行业应用 

家庭 
9 云存储、数字家庭、智能家居…… 

电信, 

 23.0% 

政府,  

11.2% 

金融, 9.5% 

制造, 7.0% 教育, 6.3% 

交通, 6.0% 

卫生, 5.0% 

能源, 4.2% 

家庭, 2.0% 

其它,  

25.8% 

供应链协同、CRM外包…… 
制造 

4 



政务/企业 
私有云 

行业 
公共云 

特点： 

服务者/使用者不

统一 

半开放管理、开放

运行 

系统异构、庞杂 

总拥有成本低 

可实现服务多样性 

符合绿色IT理念等 

特点： 

服务者/使用者统

一 

封闭运行、封闭

管理 

系统可控性强 

数据安全性高 

服务质量较好 

可延续原有业务

流程 

兼顾既有IT投资

等  

电信/金融 
混合云 

特点： 

服务者/使用者部分统一 
封闭管理、开放运行 
即兼顾内使用，又可对外提供服务等 

中长期来看，私有云、混合云将向公共云演

进  

http://wenwen.soso.com/z/Search.e?sp=S%E6%B5%81%E7%A8%8B%E7%AE%A1%E7%90%86&ch=w.search.yjjlink&cid=w.search.yjjlink


 

 

 

 

 

以“应用”为中心 以“数据”为中心 

OA 

ERP； 

CRM； 

PDM等； 

“烟囱式”、每个应

用建设一套数据 

新一代医疗服务 

新一代电子政务 

新一代智能交通 

新一代城市管理 

“灵动型”、数据之

上搭建不同应用 

单一应用 
 
 
 
平台构建 



一、新一代信息产业正成为引领全球经济增长新的引擎 
信息产业已经引领经济增长的基础性、先导性和支柱性产业； 
信息技术应用加速产业间渗透融合，改造提升传统产业的同时，也不断催生

新兴产业门类，发展潜力巨大； 
抢位布局“新一代信息服务产业”已成各个国家和地区的重要战略选择； 

二、新一代信息产业的“马太效应”将重塑行业竞争力 
新一代信息服务领域，要致力于优化产业配置环境，创新环境、创新人才、

创新商业模式成为推动产业发展的关键因素。 
新一代信息服务产业呈现赢家通吃的“马太效应”，不同城市 “要么成为整

合者，要么成为被整合者”，这一特点将彻底颠覆现有行业竞争格局； 
未来企业竞争力取决于其所处新一代信息服务价值链中的位置； 

三、唯有前瞻性做好“顶层设计”，才能把握发展主动权 
 新一代信息服务产业是技术应用为基础、以信息服务为核心的经济类型，具有专业知

识、创新能力的人才是企业发展的关键要素； 
 创新人才具有生态圈集聚特征显著，通过“上下游”协作、“研产用”一体、“创投

介”接力，能够有效形成创新人才集聚、发展、合作、扩散的良好效应； 



新疆维吾尔自治区 

内蒙古自治区 
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四川 
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辽宁 

北京 

河北 天津 

山东 

上海 

浙江 

江苏 

图例 

产业转移方向 

 当前云计算中心主要集中在

经济发达地区； 

 信息化基础和潜在应用需求

是云计算中心部署考虑的主

要因素； 

 基于成本压力，规模化、集

约化云数据中心总体呈向富

能源、高纬度地区转移趋势

； 



新经济模式特点 

云计算应用创新 

几点建议 



发展模式 

政策引导 市场驱
动 

技术导向 应用导
向 

单一应用 平台构
建 

发展驱动力 

业务创新源 

竞争聚焦点 



价值转移 

网络、存储、服务器、云端等 

基础软件、平台软件 

科技与文化、金融、商业等 
融合性内容 

云平台 
建设与运维 



CCID Consulting ---  
Your Decision Making Partner 

Forever! 
 

          谢   谢! 
 

  


