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[行政経営改革の支援]  [公共]

職員の頑張りに本当に報いるための“給与構造改革”へ

地方公務員法の改正により、平成28年4月から、任用、給
与、分限その他の人事管理の基礎として、能力評価と業績
評価に基づく人事評価制度を導入することが同法に定めら
れました。既に人事評価制度を導入している自治体にとっ
ても、その運用を改善することで、“能力と実績に基づく
人事管理”が一層徹底される方向にあります。

このような人事評価制度が適切に運用されるようになれ
ば、次なる改革領域として注目されるのは、その評価結果
を有効に活用した“給与構造改革”です。

現在、多くの自治体では、職責に見合った給与構造にあ
るとは言えず、中には、管理職と一般職員の間で実質給与
の逆転が生じている例も見られます。このため、管理職に
ついては大変な割に報われないという印象が浸透し、管理
職のなり手不足が問題となっています。

また、専門職に関しては、幼保一元化を受けた給与水準
の統一化や、民間同職種の給与水準との格差などから、職
務の特性に見合った給与水準へと見直しが課題となってい
ます。

そこで、株式会社富士通総研では、職員の頑張りが継続
的に報われる仕組みとして、給与構造改革支援のサービス
を提供いたします。

【現行の給料表】

富士通総研による給与構造改革支援の特徴

職員ニーズの把握と丁寧なシミュレーションの実施により、貴団体に合った給与構造改革を支援します
• 当社公共事業部が提供する人事コンサルティングは、“人材育成方針⇒能力開発⇒人事配置⇒評価・処遇”のサイクルの具体化

を目指しており、給与構造改革においても、他の人事制度と連携した改革を支援します。また、給与構造改革の施策案の検討に
当たっては、人材の長期的成長と短期的貢献の両面から施策の具体化を支援します。

• 給与構造改革の検討材料として、(1)モデル設定に基づく給与シミュレーションと、(2)個別職員に対する影響分析を並行して行
います。これにより、改革案に基づく生涯年収や、職位や職種別に見た給与水準、各職員の給与変化額、ポスト管理を踏まえた
人件費総額の影響等について具体的に検証し、改革による定量的効果・影響を明らかにします。

• 職員のニーズに合った改革を進めるとともに、改革案の実行に向けた協議を円滑に進めるため、参考材料となる職員意識調査の
実施を支援します。

• 給与制度改革における給料表切替に伴う在職者調整や、分限事由の明確化、休職者等の処遇検討などに関しては、社会保険労務
士と協力し、現行法や判例等を踏まえた支援を行います。
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職責と給与を明確に分けた給料
の設定（管理職員・監督職員・
一般職員の給料レンジの重なり
をなくすこと）を理想とした上
で、現行の給与制度を前提に、
各自治体に馴染みやすい給与構
造改革を支援します
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【理想とする給料表】
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給与構造改革支援の流れ（一例）

将来人件費推計における条件設定

制度移行に伴う新制度設計

級・給料制度の再設計

シミュレーションにおけるモデルの設定

旧級・号給に基づく、職員の新号給対応表の設計
在職時調整の制度設計

職務の級の再設計（旧級・新級の対応表の設定）

給料表の再設計
昇格時号給対応表の再設計
管理職手当の額の再設計
初任給基準表の見直し

標準在級年数の再設計（級別資格基準表の見直し）
昇格抑制制度の設計（昇給号給数表の見直し）
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性別・職種・試験区分・学歴別に見た平均モデルの設定
昇格スピードのシナリオ設定

モデル給料の
シミュレーション

給与総額の中期
シミュレーション

級別定数の仮定

個別職員の新旧給
与比較
（改革に伴う影響
分析）

将来の人事基礎条件の設定

将来の採用・退職数の仮定
管理職ポスト数の仮定

モデル給与の
シミュレーション
（地域手当、管理
職手当、超過勤務
手当等）

手当の仮定値設定

実態調査等に基づく
給与制度に関する重点課題の設定

人事・給与構造改革の方針策定及び施策案共有 （給与シミュレーションの範囲とする施策の確定）

給与制度再設計とそれに基づく給与シミュレーション

職員意識調査から見た現行制度の課題及び改革ニーズ
職位・職種別に見た給与水準 自治体間給与水準比較

人事・給与構造改革案の確定、協議支援
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