
提高预算管理及运作效率
中国移动通信全面预算管理系统建设借力富士通

项目概况:
行业：电信行业

名称：中国移动通信全面预算管理系统

产品：FUJITSU SPARC Enterprise 服务器全线产品

时间: 2009年

为适应电信市场竞争

日趋激烈、变化也更加迅

速的局面，中国移动规划

建设一个全面预算管理系

统，并将其作为核心业务

管理系统之一。中国移动

认为，该系统将有利于所

有员工了解业务流程，遵

守规定的预算管理，进而

提高其在企业集团层面的

财务管理水平，优化财务

管理流程，最终实现财务

管理效率的提升，更好地

支持中国移动战略目标的

实施。

项目背景:

方案优势:

● 实现各个业务及运营支

撑系统不同平台之间的无

缝连接。

● 改变组织范围内预算的

繁杂状态，整合了业务流

程管理，实现公司组织的

一体化。

● 提高业务流程中的风险

管理水平，有效降低运营

成本，同时提高控制力、

透明度和企业管理效率。

更合理的控制

各项成本，增

强中国移动在

全球市场中的

竞争优势。
客户需求:
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项目挑战:

解决方案:

● 由于中国移动的各个业务运营

支撑系统分别运行在各个不同的平台

之上，因此在基于业务规模及内容，

选择应用系统的技术结构时，需重点

考虑的因素除了各项常规特性外，还

有更重要的跨平台特性。

● 该系统还应具有良好的扩展性

能。平台在最初建立时，只运行有限

的应用程序。但随着时间的推移，管

理资源也会越来越丰富，程序数量将

随之不断增加。 

● 全面预算管理系统要求企业管理

使用全面闭环管理办法。对中国移动下

属省公司进行并行目标设定、预算编

制、执行控制、分析和评估。因此对基

础IT支持系统的吞吐量、可靠性、可用

性、安全性和可扩展性要求的标准极

高。

客户利益:

中移动的目标是建立一个以业务

为重点、以先进信息技术为支撑的全

面预算管理系统，该系统需要涵盖所

有与预算计划和控制相关的业务工作

流程，从而提高全面预算管理和运作。因

此，该系统需满足以下要求：

● 将全面预算管理整合成为一个统

一的标准体系。 

● 应用信息技术，实现全面预算

控制的闭环管理。 

●   整合金融资源，为财务经营提

供支持，并提升财务服务的效率和质量。

● 无缝集成业务活动和财务监控，

使信息在业务和财务等部门实现共享。

为此，在综合考虑各方面因素之后，

中国移动选择了SPARC Enterprise UNIX 

服务器作为核心应用平台，作为全面

预算管理系统提供稳健的支撑。

按照部署，全面预算管理系统与

之前的集中财务系统一样，在省公司

层面集中，生产和开发环境在各省进

行配置。全面预算管理系统将采用双

机结构，即应用程序和数据库服务器

互为备份。预算管理系统包括了年度

预算管理、日常项目预算管理、合同

管理、收费管理、支付管理和会计信

息管理等6个组成部分，并包含了年度

预算管理和日常项目预算管理两个应

用程序。 

针对以上情况，SPARC Enterprise 

UNIX服务器凭借强大优势全面满足了

该预算管理系统的要求。 

● 高吞吐量计算能力和高性能 

SPARC Enterprise T系列服务器在高

吞吐量性能SPECweb 2005基准测试中

新的全面预算管理系统完全符合了应用信息技术的核心理念，深入

到了中国移动的各个业务层面，使财务和业务管理与财务核算程序的协调

得到整合。

随着全面预算管理系统的运行，公司内部的各项预算终于不再因繁

杂而难以处理，中国移动从此可以对其由上到下的业务流程管理进行整合。通

过组织结构的强化，中国移动也实现公司组织的一体化。通过在其企业管

理中实施这种控制，可以更好地进行资源管理，提高业务流程中的风险管

理，更有效地降低运营成本，同时提高控制力、透明度和企业管理效率，

从而增强中国移动在全球市场中的竞争优势。

表现出色，同时由于采用多内核和多

线程处理器设计，SPARC Enterprise 

UNIX服务器可以提供最适合并行处理

应用程序的高吞吐量，同时在不降

低系统性能的前提下，支持大规模

高速存取环境。 

● 高可管理性

SPARC Enterprise系列服务器的

管理功能（如集成无人职守管理器和

扩展系统控制设备（XSCF））可以提

供强大的监测控制；同时通过全面的

错误管理和实时维护功能，可以使正

常运行时间达到最大化。另外，随

着工作量的变化，灵活的资源分区

使许多应用程序能够在同一硬件上运

行，且互不干扰，从而最大限度地提

高了每个服务器性能的利用率，而且

可以通过共同管理降低管理成本。 

● 高可扩展性 

随着全面预算管理系统用户和

应用程序的增加，SPARC Enterprise 

UNIX服务器也可以帮助中国移动实现

在线“按需扩容”，在不停机的前提

下，实现系统资源的动态增减，核心

业务正常运行，不会受到任何影响。 
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